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Ha escolas que sdo gaiolas e ha escolas que sdo asas. Escolas que sao
gaiolas existem para que os passaros desaprendam a arte do vdo. Passaros
engaiolados sdo passaros sob controle. Engaiolados, o seu dono pode leva-los para
onde quiser. Passaros engaiolados sempre tém um dono. Deixaram de ser passaros.
Porque a esséncia dos passaros € o voo. Escolas que sdo asas ndo amam passaros
engaiolados. O que elas amam sao passaros em v6o. Existem para dar aos passaros
coragem para voar. Ensinar o v6o, isso elas ndo podem fazer, porque o vbo ja nasce
dentro dos péssaros. O voo ndo pode ser ensinado. S6 pode ser encorajada”.

Rubens Alves
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Apresentacao do Plano

O Plano de Gestdo Escolar (PGE) tem por base a - Lei de Diretrizes e Bases
(LDB) n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, o Plano Municipal de Educacéo (PME)
na Lei n°® 0840/2015 e no Decreto Municipal n° 143/2022 que dispde sobre a
organizacao da estrutura administrativa do governo municipal.

O gestor € a pessoa em que se credita boa parte dos sucessos e/ou fracassos
de uma instituicdo. Ele € o coordenador da instituicdo escolar. Dele, espera-se e é
necessario o dominio acerca das condi¢des propicias a aprendizagem. Isto significa
observar na adequacdo dos espacos, atencdo a administracdo dos recursos
financeiros, melhorando as relagfes interpessoais entre professores, funcionarios e a
comunidade dentre outras atribui¢cdes.

Na gestdo escolar, conceitualmente ver-se discussdo sobre a politica e o
poder, como categorias fundamentais para compreendé-la.

Politica como acdo, essa construcdo parte dos principios de igualdade,
gualidade, liberdade, gestdo democratica e valorizacdo do magistério.

A tarefa e responsabilidade do gestor ndo é simples. Ele € o docente, o
administrador, a cabeca pensante em todas as esferas e ambientes, o observador
com visado de interceder a aprendizagem, tornando-a mais expressiva na capacitacao
de seus professores, motivando-os a alcancarem seus objetivos numa formacao
continua. Sua atuacdo quer nas ac0des individuais e, sobretudo coletiva, constitui-se
num arquiteto de sonhos para que a escola cresca, trabalhando com metas, andar por
caminhos muitas vezes tortuosos.

Fundamentacao Tedrica

A Gestao democratica € considerada algo recente nas escolas do pais. Porém
vem ganhando muita atencdo dos profissionais da &rea de educacgédo, pois envolve
diversas questfes do ambiente escolar que devem sempre estar sendo discutidas.

Para Ferreira (2009), a gestdo escolar € uma forma de administrar o todo da
escola. Isto quer dizer que a gestao busca atender as exigéncias de todos os setores
gue envolvem essas praticas, desde funcionarios, estrutura fisica da escola até em
relacdo aos pais e alunos e o clima destes, com o ambiente educacional.

Além disso, é preciso adequar ao que a sociedade impde para cada individuo.
Ou seja, os professores tém a misséo de formar cidadaos integros, de opiniéo, criticos
sobre a realidade em que vivem e ainda o auxiliar no desenvolvimento de suas
habilidades e competéncias, naturais e aprendidas com o passar do tempo.

Segundo Ferreira (2009), existem trés conceitos principais dentro da
abordagem de gestao de pessoas. Elas sdo conhecidas como: gestdo administrativa,
gestdo pedagdgica e a gestdo de recursos humanos. O funcionamento dessas trés
areas é de forma integrada, na qual todas se comunicam entre si garantindo o sucesso
da gestéo escola.

Com certeza ndo € uma tarefa facil, contudo, € necesséria. Dessa forma, a
gestao escolar procura oferecer todo esse suporte ao aluno e também ao professor e
demais funcionarios, para que todos possam caminhar na mesma direcdo e obter
bons resultados durante e no final do processo.



Diagndéstico da Unidade Escolar

A Escola Bésica Adriano Mosimann localizada a Rua Ledncio Machado, n°® 179,
Serril, € mantida pela Prefeitura Municipal de Braco do Trombudo sob o CNPJ n°
83.548.859/0001-67, com administracdo e supervisdo da Secretaria Municipal de
Educacao, situada na Rua Bernardo Wetzel, N° 109

A Escola Basica Adriano Mosimann atende alunos de 1° ao 9° ano nos periodos
matutino e vespertino. No periodo matutino, os alunos de 6° ao 9° ano e no periodo
vespertino alunos de 1° ao 4° ano.

Neste ano na escola trabalha com uma diretora, treze professores todos
formados, quatro auxiliares de servicos gerais e uma estagiaria.

Objetivo Geral

Proporcionar o bom andamento da escola, com a interacdo de toda
comunidade escolar, envolvendo as dimensdes; Pedagdgica, Democraticas e de
Pessoas, Administrativa e a Financeira, assim como, possibilitar aos alunos condi¢des
necessarias para seu desenvolvimento na perspectiva de cidadao critico, autbnomo,
participativo e atuante na sociedade que vive.

Cronograma

O cronograma deste Plano Estratégico de Gestao das metas e estratégias sera
desenvolvido em todo o seu periodo de vigéncia, 2023 até 2024.



Dimensdes

1 - Gestédo Pedagdgica

Objetivo: Desenvolver praticas conscientes e participativas que visam a atender as expectativas educacionais da comunidade
escolar, auxiliando a organizar, a potencializar e interpretar as intencionalidades pedagdgicas com equidade para todos.

Meta Estratégias

1.1 Elevar, | 1.1.1 Coordenar juntamente com a pedagoga e professores, acdes pedagdgicas voltadas para o
gradualmente, 0 desenvolvimento educacional, estudos técnicos, preparacao e aplicacdo de matérias pedagogicos,
indice de dentre outros;

Desenvolvimento da
Educacao Basica.

1.1.2

1.13
1.14

1.15
1.16

Mensurar, trimestralmente o desempenho dos estudantes, através de diagnosticos especificos para
cada turma;

Registrar a presenca dos educandos diariamente;

Em parceria com Secretaria Municipal de Educac¢ao promover o incentivo a participacao de cursos,
formacdao continuada aos profissionais da unidade escolar;

Estimular o habito da leitura dos estudantes;

Cumprir a legislacdo vigente que se refere ao calendario escolar, garantindo no minimo os 200 dias
letivos ou 800 horas.

1.2 Articulacéo entre
escola e comunidade.

121
1.2.2

123

1.2.4

1.2.5

Reunides de pais, professores e funcionarios e apresentacdo dos mesmos;

Realizar a pastelada e outros eventos juntamente com o apoio da Associagao de Pais e Professores
(APP);

Fortalecer a integracdo da escola na qual esta inserido, visando maior participacdo das familias e
representantes da comunidade local na construcdo e execucdo do Projeto Politico Pedagogico
(PPP);

Incentivar a participacdo da familia no cotidiano escolar, através de projetos pedagogicos que
envolvam a comunidade;

Abrir os eventos escolares para a comunidade em geral.

1.3 Criar Programas e
Projetos curriculares
e extracurriculares, a

13.1
1.3.2

Implementar projeto de leitura para todos os alunos;
Fomentar atitudes de sustentabilidade, para buscar equilibrio entre 0 suprimento, necessidades
humanas e preservacao dos recursos naturais;

partir da Base | 1.3.3 Realizar parceria com AFUBRA (destinacao correta do 6leo vegetal);

Nacional Comum | 1.3.4 Buscar parceria com o Departamento de Meio Ambiente para palestras e instrucdes sobre lixo e
Curricular  (BNCC), suas destinagoes;

Projeto Politico | 1.3.5 Implementar horta escolar;




Pedagogico da
Secretaria Municipal
de Educacdo E
Escola Bésica
Adriano Mosimann.

1.3.6

1.3.7

1.3.8

Aderir e implementar os projetos e programas elaborados e/ou divulgados pela Secretaria Municipal
de Educacgéo e demais secretarias da municipalidade;

Apoiar o projeto de reforco escolar da Secretaria Municipal de Educacéo, oportunizar espaco e
material adequado ao professor e alunos, com dificuldades de aprendizagem;

Participar do Projeto Defesa Civil para os alunos do ensino fundamental |Il.

1.4 Assegurar a
permanéncia dos
alunos, reduzindo a
reprovacao e a
evasao

14.1

1.4.2

1.4.3

Acompanhar diariamente as frequéncias dos alunos, seguindo as orientacbes da Secretaria
Municipal e do Servigo Social;

Entrar em contato com o0s pais ou responsaveis, sempre que houver faltas ndo justificadas e
consecutivas do aluno matriculado;

Comunicar os setores competentes ao verificar faltas excessivas sem justificas e atestado médico;

Escolar. 1.4.4 Desenvolver projetos em parceria com Secretaria Municipal de Educacédo para minimizar a evasao
escolar.
15 Promover | 1.5.1 Dia da Familia na Escola, com apresentacédo dos alunos;
periodicamente 1.5.2 Noite natalina na escola com apresentacfes dos alunos e Professores;
eventos/pedagogicos | 1.5.3 Participar de eventos promovidos pela secretaria de educagéo e administracdo municipal;
na escola. 1.5.4 Promover Mostra de Trabalho da Unidade Escolar
1.5.5 Promover festa Junina na Escola.
1.6. Elaborar | 1.6.1 Auxiliar os professores conforme a necessidade no preenchimento sobre o sistema EducaAmavi;
documentacéo 1.6.2 Auxiliar os Professores na elaboracdo de relatérios dos alunos com encaminhamentos de

pedagdgicas.

especialidades na area educacional e de salde.

1.7 Realizar praticas
pedagogicas
inclusivas.

171

1.7.2
1.7.3

Garantir adaptacao curricular para todos os alunos que apresentem deficiéncia e dificuldades de
aprendizagem;

Planejar acdes de apoio para os estudantes com dificuldade de aprendizagem;

Apoiar e incentivar a permanéncia dos alunos com necessidade de Atendimento Educacional
Especializado.

1.8 Buscar melhorias
na qualidade de
ensino.

1.8.1

1.8.2

1.8.3

Incentivar os profissionais a participar das formacdes continuadas, oferecidas pela Secretaria
Municipal de Educacéo e demais entidades;

Estimular praticas inovadoras e a utilizacdo de recursos didaticos e tecnologias educacionais
favorecendo o trabalho do profissional;

Mediar com os professores diadlogos e praticas para detectar os alunos que apresentam dificuldades
de aprendizagem, chamar o mesmo com o responsavel para busca de solu¢oes;




1.8.4 Elevar o nivel de aprendizagem através do desenvolvimento das competéncias e habilidades dos
alunos, respeitando o ritmo do aluno e da turma;

1.8.5 Apoiar e incentivar os professores nos projetos interdisciplinares juntamente com os componentes
curriculares e proposta pedagdgica.

1.9 Cumprir a meta 5 | 1.9.1 Estruturar os processos pedagdégicos a fim de garantir a alfabetizacéo plena a todas as criancas até

do Plano Municipal de o final do terceiro ano do ensino fundamental,

Educacéao qgue | 1.9.2 Auxiliar juntamente com a pedagoga e professor a elaborar um instrumento de diagndstico no inicio

destaca a do ano para ter como base de trabalho;

Alfabetizacao de | 1.9.3 Em parceria com Secretaria Municipal de Educacdo buscar curso de aperfeicoamento para os

todas as criangas aos Professores.

6 (seis) anos de idade

ou, até no maximo,

aos 8 (oito) anos de

idade no Ensino

Fundamental.

2 - Gestado Democrética e de Pessoas

Objetivo: Garantir através da Gestdo Democratica e de Pessoas a liberdade de expressédo, de pensamento e a organizagao coletiva
da escola, oportunizando condi¢des, matérias e equipamentos bem como sua manutencéo, para promover um bom desenvolvimento
da educacéo.

Meta Estratégias

2.1 Transparéncia | 2.1.1 Elabora e revisar o Projeto Politico Pedagdgico e o Regimento Interno com a efetiva participacédo da
e comunidade escolar;

compartilhamento | 2.1.2 Divulgar o Plano de Gestdo, o Projeto Politico Pedagdgico e o Regimento interno a comunidade
de acdes continuas escolar;

do Projeto Politico | 2.1.3 Atualizar o Plano de Gestdo conforme a necessidade.

Pedagdgico (PPP),
Regimento Interno
do Plano de Gestéo
Escolar.




2.2 — Discussobes e
praticas constantes
na escola, acerca
das funcbes de
cada pessoa ho
contexto escolar.

221
222
2.2.3

224
2.2.5
2.2.6
2.2.7

Incentivar um ambiente baseado em valores de ética e moral;

Proporcionar um ambiente harmonioso e prazeroso de trabalho;

Realizar reunifes para tomadas de decisdes coletivas, com o intuito de buscar solu¢gdes para suprir
as necessidades e problemas que surgem;

Dar voz a todos, oportunizando a escolha e voz coletiva;

Auxiliar toda a equipe escolar em suas necessidades;

Buscar parcerias com entidades Publicas e Privadas para acdes coletivas na escola;

De acordo com anseios dos profissionais, proporcionar momentos de didlogos individuais e/ou
coletivo.

3 - Gestado Administrativa

Objetivo: Organizar e gerenciar os espacos fisicos, recursos humanos e material de expediente da unidade escolar, buscando
otimizar o fluxo de tarefas, proporcionando um ambiente agradavel e coletivo de trabalho, orientando na organizacédo e
atualizacdo de documentos necessarios.

Meta Estratégias

3.1 Aprimorar | 3.1.1 Revisar e reestruturar anualmente o Plano Politico Pedagdgico (PPP), com a equipe de profissionais
permanentemente e familia;

as acles | 3.1.2 Manter atualizada o Inventario dos bens publicos juntamente com Administracdo Municipal;

administrativas da
Escola.

3.1.3

3.14
3.1.5

3.1.6

Criar uma rede social da unidade escolar para divulgacdo de acdes e trabalhos dos professores e
alunos, manter a comunidade informada;

Ampliar e atualizar acervo bibliogréfico da escola;

Manter atualizado os documentos conforme a necessidade da Associacdo de Pais e Professores
(APP) e da instituic&o escolar;

Manter toda a documentacao da escola/APP, atualizada para atendimento as Instituicbes Bancarias,
Ministério da Educacéo (MEC), Secretaria Municipal de Educacédo, contabilidade e Receita Federal,
dentre outros.

3.2 Melhoria de
parte  substancial
espaco fisico.

3.21
3.2.2
3.2.3

3.24
3.2.5

Parceria com o Executivo para a finalizacédo da caixa de salto com areia;

Auxiliar o Executivo e Secretaria nas demandas de reforma na escola;

Manter a conservacdo/manutencdo em parcerias com Associacado de Pais e Professores (APP) e
administrativo municipal da estrutura fisica da unidade;

Parceria Publico/Privado para a reforma do telhado da unidade escolar;

Parceria Publico/Privado para melhorias dos equipamentos tecnolégicos da unidade escolar,




3.2.6 Manter, juntamente com a Administracdo Municipal, o cuidado preventivo dos equipamentos e da
estrutura fisica da escola;

3.2.7 Parceria publico/privada para as trocas das janelas da escola;

3.2.8 Parceria Publico/Privado para a aquisi¢cao de tela de projecdo para as salas de aula.

3.3 Manter parceria | 3.3.1 Auxiliar na elaboracao e promocéao de eventos;

com Associacdo de | 3.3.2 Buscar parcerias para promover novos eventos na escola;

Pais e Professores | 3.3.3 Incentivar a adesao dos pais para participar e colaborar com a APP;
(APP) da Escola. 3.3.4 Promover eventos para captacao de recursos para APP;

3.3.5 Manter a APP informada das ac¢bes escolares.

4 - Gestéo Financeira

Objetivo: Sistematizar e organizar os recursos financeiros da unidade escolar, garantindo a execucao dos recursos oriundos do
executivo ou da associa¢cdo de pais de forma eficiente com principio de economicidade mantendo a qualidade na execuc¢do dos
Servicos.

Meta Estratégias

4.1 Planejamento 4.1.1 Juntamente com a equipe escolar e APP, planejar aplicagao dos recursos do Programa Dinheiro
constante para Direto na Escola (PDDE);
gerenciar 4.1.2 Juntamente com a equipe escolar e APP planejar recursos préprios da APP;
recursos 4.1.3 Cumprir o cronograma dos recursos recebidos para a instituicdo de ensino na esfera Federal,
financeiros. Estadual e Municipal,

4.1.4 Garantir o pleno funcionamento da unidade escolar, aplicando e utilizando os recursos disponiveis
com adequacéo e racionalidade;

4.1.5 Manter e valorizar os equipamentos tecnoldgicos existentes;

4.1.6 Utilizar de forma consciente os materiais didaticos, administrativos e de limpeza ofertados pela
gestdo municipal;

4.1.7 Acompanhar, verificar e realizar os pedidos da alimentacdo escolar.

4.2 Prestacdo de |4.2.1 Realizar prestacéo de contas referente aos recursos do PDDE;

contas. 4.2.2 Realizar a prestagdo de conta dos recursos oriundos das esferas governamentais e recursos

proprios da APP para a comunidade escolar de forma transparente.




Fonte de recursos

Cabe a Secretaria Municipal de Educacao prover os recursos e condi¢cdes
necessarias para a escola .Para desenvolver este Plano Estratégico de Gestao, serao
utilizados recursos fornecidos e organizados pela Secretaria Municipal de Educacao,
assim como recursos provindos da Associacdo de Pais e Professores (APP), recursos
do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) do Governo Federal e parcerias com
instituicbes privadas e publicas para execucdo de projetos que necessitem de
recursos especificos.

Avaliacao

A avaliacdo deste plano incidira sobre o0s aspectos pedagdgicos,
administrativos e financeiros das atividades escolares. Ela ira decorrer da
implementacdo deste Plano, buscando o aperfeicoamento constante. O mesmo
podera ser avaliado todo ano, juntamente com a equipe escolar para atualizagédo e
possiveis modificagdes. A avaliacdo do desempenho da Gestdo Escolar e do Plano
sera realizada anualmente, conforme Comissao definida pela Secretaria Municipal de
Educacao utilizando o Decreto N° 143/2022 que define as métricas com base nas
direcbes de Gestdo Pedagdgica, Gestdo Democratica e de Pessoas, Gestao
Administrativa e Gestao Financeira.
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