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A gestdo democratica ndo se efetivara por decreto, portarias ou por resolucdes, mas
pelo processo de participagao coletiva dos envolvidos.
Paulo Ricardo Zargolin
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Apresentacao do Plano

O Plano de Gestao Escolar (PGE) tem por base a Lei de Diretrizes e Bases —
(LDB) n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, o Plano Municipal de Educacéo na Lei
n° 0840/2015 e no Decreto Municipal n°® 143/2022 que dispde sobre a organizagéao da
estrutura administrativa do Governo Municipal.

Este documento sera apresentado para a Comunidade Escolar e demais
interessados. Ele contempla, dentre outros itens os objetivos, estratégias e metas para
Gestao Democratica Administrativa da Escola Nucleada Brago do Trombudo km 20,
para a periodo de 2023 - 2024.

Dada a importancia do Gestor perante a Comunidade Escolar e no
desenvolvimento de um processo de educacdo de qualidade na escola, a Gestéo
Democratica se faz necessaria, pois é fundamental neste processo, atendendo o
principio de igualdade e equidade, tdo necessaria para a democracia.

Apresentar e discutir propostas para a comunidade demonstra que a Secretaria
Municipal de Educacédo de Braco do Trombudo concebe destaque e importancia no
processo de crescimento da qualidade de ensino, em nossa instituicdo e Nnosso
Municipio.

Fundamentacao Teorica

A democracia, como organizacado politica, estd embasada na soberania
popular. Podendo, assim, escolher seus representantes, colaborar nas tomadas de
decisdes. A gestdo democratica na escola se concretiza na participacdo da
comunidade escolar nas decisdes inerentes a gestédo, onde todos devem ter garantia
de participacao, seja individual ou coletiva ou por representacdo de Associacédo de
Pais e Professores (APP) ou colegiados da unidade escolar.

De acordo com o Projeto Politico Pedagégico (PPP, 2020), a missédo da Escola
é oferecer uma Educacéo de qualidade, pautada nos principios de uma democracia
participativa, comunitaria e ambiental, tornando-se um espaco cultural de socializagéo
e desenvolvimento do educando, orientando-o para o0 exercicio de sua plena
cidadania.

Com base nesta linha a gestdo democratica escolar deve ser um modelo de
organizacdo no qual se prioriza a participacdo do coletivo, oportunizando o0s
Professores, Funcionérios, Pais, Alunos e demais envolvidos na unidade escolar,
poder opinar de maneira ativa nas decisoes, fazendo a escola um ambiente mais
aberto ao didlogo, buscando um foco de tomada de decisdes ndo so6 por hierarquia.

Diagnostico da Unidade Escolar

A Escola Nucleada Brago do Trombudo Km 20, é mantida pela Prefeitura
Municipal de Braco do Trombudo sob o CNPJ n°® 95.952.230/0001-67, localizada a
Rua Bruno Plaster, n°® 197, Km 20, com administracdo, gestao geral e supervisao da
Secretaria Municipal de Educagéo. Sua estrutura fisica € composta por trés salas de
aulas, uma biblioteca, sala dos Professores, sala de dire¢do, banheiros para alunos,
um banheiro adaptado, uma area coberta, uma sala de apoio pedagdgico e um
deposito/lavacédo, em seu espaco fisico temos um amplo gramado com parque infantil
e area para atividades externas com mesas.



Em seu quadro funcional a Escola conta hoje com um Diretor, cinco
Professores Regentes de turma, quatro Professores de disciplinas Especificas, um
Professor I, uma estagiaria de Ensino Superior, uma merendeira e uma Faxineira,
todos os funcionarios séo organizados e mantidos pela administragdo municipal, onde
nao cabe ao Gestor a organizacdo do quadro funcional e sim a gestdo dos mesmos.

A unidade escolar tem seu atendimento de segunda-feira a sexta-feira das 7:20
horas a 11:20 horas no periodo matutino e 13:00 horas a 17:00hs no periodo
vespertino, seguindo o Calendario Escolar organizado pela Secretaria Municipal de
Educacdo que define dias letivos, conselhos de classe, paradas pedagdgicas e
feriados de acordo com legislacao vigente.

O sistema de matricula dos alunos é organizado pela Secretaria de Educacéao,
ofertando primeiro a rematricula dos alunos da unidade, apds este processo séo
abertas as vagas remanescentes para os interessados, as turmas ofertadas séao de 1°
ao 5° ano com 25 alunos por sala, seguindo legislagao municipal. As turmas de 1°, 2°
e 3° estudam no periodo matutino e 4° e 5° no periodo vespertino.

Atualmente a escola atende 124 alunos distribuidos na seguinte forma: 1° ano
24 alunos, 2° ano 25 alunos, 3° ano 25 alunos, 4° ano 25 alunos e 5° ano 25 alunos,
dentre estes temos alunos com Diagnosticos de Necessidades Especiais que
necessitam de Professor Il em sala de aula.

Objetivo Geral

Aproximar a Escola, Pais e a Sociedade para promover uma educacéo de
qualidade, que estimule o exercicio da cidadania, assim garantido uma qualidade de
educacado, baseado em atitudes de acdes coletivas, com participacdo de todos os
funcionéarios e comunidade nas tomadas decis6es em prol a escola. Assim, tornasse
imprescindivel o cumprimento das dimensdes, metas e estratégias deste plano para
garantir uma gestdo democratica.

Cronograma

Este Plano Estratégico de Gestdo, em suas metas e estratégias sera
desenvolvido em todo o seu periodo de vigéncia, ou seja, 2023 - 2024.



Dimensdes
1 - Gestao Pedagodgica

Objetivo: Desenvolver praticas conscientes e participativas que visam a atender as expectativas educacionais da comunidade
escolar, para organizar, potencializar e interpretar as intencionalidades pedagogicas com equidade para todos.

Meta Estratégias

1.1 Manter e elevar o
indice de
Desenvolvimento da
Educacéo Bésica
(IDEB) dos alunos do
Ensino Fundamental.

111

1.1.2

1.1.3
1.14

1.15
1.16

Coordenar juntamente com a Pedagoga e Professores, acdes pedagdgicas voltadas para o
desenvolvimento educacional, estudos técnicos, preparacao e aplicacao de matérias pedagogicos,
dentre outros;

Mensurar, trimestralmente o desempenho dos estudantes, através de diagndsticos especificos
para cada turma;

Registra, diariamente a presenca dos educandos diariamente;

Em parceria com Secretaria Municipal de Educacao, incentivar a promocédo e participacdo dos
educadores nos cursos de formagéo continuada;

Estimular o habito da leitura dos estudantes;

Cumprir a legislacdo vigente que se refere ao calendario escolar, garantindo no minimo os 200
(duzentos) dias letivos ou 800 (oitocentos) horas.

123

1.24

1.2 Articulacdo entre | 1.2.1 Reunides de Pais, Professores e Funcionarios e apresentacdo dos mesmos, sempre que
escola e necessario, mediante agendamento e programacao;
comunidade. 1.2.2 Fortalecer a integracéo da escola com o territorio na qual esta inserido, visando maior participacao

das familias e representantes da comunidade local na construcdo e execucao do PPP;

Incentivar a participacdo da familia no cotidiano escolar, através de projetos pedagdgicos que
envolvam a comunidade;

Abrir os eventos escolares para a comunidade geral.

1.3 Criar Programas
e Projetos
curriculares e
extracurriculares, a
partir da Base
Nacional Comum

13.1
1.3.2

133
134

Criar projeto de leitura para todos os alunos em parceria com os Professores;

Fomentar atitudes de sustentabilidade, para buscar equilibrio entre o suprimento, necessidades
humanas e preservacgéo dos recursos naturais.

Realizar parceria com AFUBRA (destinacdo correta do 6leo vegetal);

Buscar parceria com o Departamento de Meio Ambiente para palestras e instrucdes sobre lixo e
suas destinacoes.




Curricular  (BNCC), | 1.3.5 Criar horta escolar;
Projeto Politico | 1.3.6 Aderir e implementar os projetos e programas elaborados e/ou divulgados pela Secretaria Municipal
Pedagogico da de Educacéo e demais secretarias da municipalidade;
Secretaria Municipal | 1.3.7 Apoiar o projeto de refor¢co escolar da Secretaria Municipal de Educacao, oportunizar espagos e
de Educacdo e materiais adequados ao professores e alunos, com dificuldades de aprendizagem;
Escola Nucleada | 1.3.8 Buscar parceria com instituicdes bancarias da cidade, para projeto de administracao financeira.
Braco do Trombudo
Km 20.
1.4 Assegurar a|l1.4.1 Acompanhar diariamente as frequéncias dos alunos seguindo as orientacdes do Servi¢o Social da
permanéncia dos Municipalidade;
alunos, reduzindo a | 1.4.2 Entrar em contato com o0s pais e/ou responsaveis sempre que houver faltas ndo justificas e
reprovacdo e a consecutivas do aluno;
evasao 1.4.3 Comunicar os setores competentes ao verificar faltas excessivas sem justificativas ou atestado
Escolar. médicos;
1.4.4 Desenvolver projetos em parceria com Secretaria Municipal de Educacéo para minimizar a evasao
escolar.
15 Promover | 1.5.1 Dia da Familia na Escola, com mostra de trabalhos e apresentaces dos alunos e Professores;
eventos pedagogicos | 1.5.2 Noite natalina na escola com apresentacfes dos alunos e Professores;
na escola. 1.5.3 Participar de eventos promovidos pela Secretaria de Educacédo e Administracdo Municipal,
1.5.4 Programar e Realizar outras atividades que sejam do interesse da comunidade escolar, mediante
planejamento.
1.6 Elaborar | 1.6.1 Auxiliar os Professores conforme a necessidade no preenchimento e demandas sobre o sistema
documentacgéo EducAMAVI,
pedagogicas. 1.6.2 Auxiliar os Professores na elaboracdo de relatérios dos alunos com encaminhamentos de
especialidades na area educacional e de saude.
1.7 Realizar praticas | 1.7.1 Garantir adaptacao curricular para todos os alunos que apresentam deficiéncia e dificuldades de
pedagdgicas aprendizagem;
inclusivas e | 1.7.2 Planejar acdes de apoio para os estudantes com dificuldade de aprendizagem;
Atendimento 1.7.3 Garantir o acesso dos alunos que necessitam do AEE, de acordo com orienta¢do e organizacao da
Educacional Secretaria Municipal de Educacéo;
Especializado (AEE). | 1.7.4 Promover campanhas de inclusdo social.




1.8 Buscar melhorias | 1.8.1 Incentivar os profissionais a participarem das formacdes continuadas, oferecidas pela Secretaria

na qualidade de Municipal de Educacéo e demais entidades;

ensino. 1.8.2 Estimular as praticas inovadoras e a utilizacdo de recursos didaticos e tecnologias educacionais
favorecendo o trabalho do profissional;

1.8.3 Mediar juntamente com os Professores e detectar os alunos que apresenta dificuldades de
aprendizagem, chamar o mesmo com o responséavel para busca de solugdes;

1.8.4 Elevar o nivel de aprendizagem através do desenvolvimento das competéncias e habilidades dos
alunos, respeitando o ritmo do aluno e da turma;

1.8.5 Apoiar e incentivar os Professores nos projetos interdisciplinares, observando criteriosamente os
componentes curriculares e a proposta pedagogica;

1.9 Cumprirameta 5 | 1.9.1 Estruturar os processos pedagogicos a fim de garantir a alfabetizacdo plena a todas as criancas

do Plano Municipal até o final do terceiro ano do ensino fundamental;

de Educacdo que |1.9.2 Auxiliar juntamente com a Pedagoga e Professores a elaborar um instrumento de diagnéstico no
destaca a inicio de ano para ter como base de trabalho;

Alfabetizacéo de | 1.9.3 Em parceria com Secretaria de Educacgéo buscar curso de aperfeicoamento para os Professores;

todas as criancas | 1.9.4 Estruturar juntamente com a Secretaria Municipal de Educacéo espacos adequados para as aulas;
aos 6 (seis) anos de | 1.9.5 Criar o canto de leitura na sala de aula;

idade ou, até no | 1.9.6 Proporjuntamente com a Pedagoga e Professores a criacdo de Projetos de Leitura;

maximo, aos 8 (oito) | 1.9.7 Trabalhar em consonancia com professor regente, professor especifico e equipe escolar, tendo
anos de idade no como foco a expectativa de aprendizagem dos alunos.

Ensino Fundamental.

2 - Gestdo Democréatica e de Pessoas

Objetivo: Garantir através da Gestdo Democratica e de Pessoas a liberdade de expresséo, de pensamento e a organizagao coletiva
da escola, oportunizando condicfes efetivas para promover um bom desenvolvimento da educacéo.

Meta Estratégias
2.1 Transparéncia | 2.1.1 Elabora e revisar o Projeto Politico Pedagogico (PPP) e o Regimento Interno (RI) com a efetiva
e participacdo da comunidade escolar;

compartilhamento | 2.1.2 Divulgar o Plano de Gestdo, o Projeto Politico Pedagogico e o Regimento interno a comunidade
de acoes. escolar,;




2.1.3 Atualizar o Plano de Gestédo conforme a necessidade.
2.2 Discussdes e | 2.2.1 Incentivar um ambiente baseado em valor, acdes e respeito;
praticas continuas | 2.2.2 Proporcionar um ambiente harmonioso e prazeroso de trabalho;
na escola acerca |2.2.3 Realizar reunides para tomadas de decisfes coletivas, com intuito de buscar solu¢des para suprir as
das funcbes de necessidades e problemas que surgem;
cada pessoa no |2.2.4 Darvoz atodos, oportunizando a escolha coletiva;
contexto escolar. 2.2.5 Auxiliar toda a equipe escolar em suas necessidades;
2.2.6 Buscar parcerias com entidades Publicas e Privadas para a¢des coletivas na escola;
2.2.7 De acordo com anseios dos profissionais, proporcionar momentos de dialogos individuais e/ou

coletivos.

3 - Gestdao Administrativa

Obijetivo: Organizar e gerenciar 0s espacos fisicos, recursos humanos, equipamentos e materiais da escola, para otimizar o fluxo de
tarefas, num ambiente agradavel, coletivo de trabalho, com documentacao atualizada.

administrativas da
Escola.

3.1.2
3.1.3

3.14
3.1.5
3.1.6

Meta Estratégias
3.1 Aprimorar as |3.1.1 Revisar e reestruturar anualmente o Plano Politico Pedagogico — PPP, juntamente com equipe de
acoes profissionais e familia;

Manter atualizado o Inventario dos bens publicos juntamente com Administracdo municipal;

Criar uma rede social da unidade escolar para divulgacéo de agdes e trabalhos dos Professores e
alunos e manter a comunidade informada,;

Ampliar e atualizar acervo bibliogréafico da escola;

Manter atualizado os documentos conforme a necessidade da APP e instituicdo escolar;

Manter toda a documentacdo da Escola/APP atualizada em Instituicbes Bancarias, Ministério da
Educacao (MEC), Secretaria Municipal de Educacéo, Contabilidade e Receita Federal.

3.2 Melhorias do
Espaco Fisico.

3.2.1

3.2.2
3.2.3
3.24

Buscar parceria Publico/Privado para reforma do espaco externo onde estdo as mesas de pedra
arddsia, para utilizacdo dos alunos e professores;

Buscar parceria com o executivo para a finalizacao da caixa de salto com areia;

Auxiliar o executivo e secretaria nas demandas de reforma na escola;

Manter a conservagao/manutencdo em parcerias com APP e Administrativo Municipal da estrutura
fisica da unidade;




3.2.5

3.2.6

Em parceria com Publico/Privado buscar o melhoramento dos equipamentos tecnoldgicos da unidade
escolar;

Manter juntamente com a Administracdo Municipal manutencéo preventiva dos equipamentos e da
estrutura fisica da escola.

3.3 Manter parceria
com Associacéo de
Pais e Professores
(APP) da Escola.

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.3.5

Auxiliar na funcionalidade e promocéo da APP;

Buscar parcerias para promover eventos ha escola;

Incentivar a adesao dos pais para participar e colaborar com a APP;
Promover eventos para captacdo de recursos para a APP;

Manter a APP informada das acdes escolares.

4 - Gestao Financeira

Objetivo: Sistematizar e organizar os recursos financeiros da escola, garantindo a execucéo dos investimentos oriundos do executivo,
da associagao de pais e professores de forma eficiente, no principio de economicidade mantendo a qualidade dos servigos.

Meta Estratégias
4.1 Planejamentos | 4.1.1 Juntamente equipe escolar e APP planejar a aplicagéo dos recursos do Programa Dinheiro Direto na
para 0 Escola (PDDE);
gerenciamento de | 4.1.2 Juntamente com equipe escolar e APP planejar a aplicacdo dos recursos proprios da APP;
recursos. 4.1.3 Cumprir o cronograma dos recursos recebidos para a instituicdo de ensino na esfera Federal,
Estadual e Municipal;
4.1.4 Garantir o pleno funcionamento da unidade escolar, aplicando e utilizando os recursos disponiveis
com adequacéo e racionalidade;
4.1.5 Manter e valorizar os equipamentos tecnoldgicos existes;
4.1.6 Utilizar de forma consciente os materiais didaticos, administrativos e de limpeza, ofertados pela
Gestao Municipal,
4.1.7 Acompanhar, verificar e realizar os pedidos da alimentac&o escolar.
4.2 PrestacOes de | 4.1.1 Realizar prestacéo de conta referente aos recursos do PDDE;
conta 4.1.2 Realizar a prestacao de conta dos recursos oriundos das esferas governamentais e recursos proprios

da APP, para a comunidade escolar de forma transparente.




Fonte de Recursos

Para execugcdo do Plano Estratégico de Gestdo, serd utilizado a estrutura
pessoal fornecida e organizado pela Secretaria Municipal de Educacéo, recursos
provindos Associacéo de Pais e Professores (APP), recursos do Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE) do Governo Federal, como os demais recursos nao sao
descentralizados e € gerido pela municipalidade, buscarei parcerias com instituicdes
privadas e publicas para execucdo de projetos que necessitem de recursos
especificos.

Avaliacéo

A avaliagdo do Plano Estratégico de Gestao incidirA sobre os aspectos
pedagogicos, administrativos e financeiros das atividades escolares. Ela acontecera
de forma continua no decorrer da implementacdo deste Plano, buscando o
aperfeicoamento constante e o desenvolvimento de vinculos que tornem a
comunidade escolar mais participativa.

O plano poderé ser avaliado e atualizado a cada ano, juntamente com a equipe
escolar para atualizacéo e possiveis modificacdes, através de reunides, pesquisas ou
de forma informal em conversar com os membros da unidade escolar.

A avaliacdo do desempenho da Gestdo Escolar e do Plano seré realizada
anualmente, pela Comissao definida pela Secretaria Municipal de Educacéao utilizando
0 anexo do Decreto N° 143/2022 que define as métricas com base nas dire¢des de
Gestdo Pedagogica, Gestdo Democratica e de Pessoas, Gestdo Administrativa e
Gestéo Financeira.

Referéncias

Escola Nucleada Braco Do Trombudo Km 20. Projeto Politico Pedagogico, 2020.

LDB - Lei n® 9394/96, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e Bases
da Educacéao Nacional. Brasilia: MEC, 1996. BRASIL.

Prefeitura Municipal De Braco Do Trombudo. Edital N° 002/2022. Gestao
Democrética: Dispbe sobre o Processo de Eleicdo de Diretor Escolar da Rede
Municipal de Ensino, no ambito da Secretaria Municipal de Educacdo de Braco do
Trombudo/SC. 28 nov. 2022.

Prefeitura Municipal De Braco Do Trombudo. Decreto N° 143/2022. Disp0e sobre a
organizacao da estrutura administrativa do governo municipal. Cumprindo o
gue determina a Lei Organica, Plano de Cargos e Salarios dos Profissionais de
Educacdo e a legislacao aplicavel nas unidades de ensino da Rede Publica
Municipal de Braco do Trombudo/SC voltada a Gestdo Democréatica e da outras
providéncias. 14 set. 2022.

Secretaria Municipal De Educacgao. Plano Municipal de Educacao, 2015. Corrigido
2017/2018.

Secretaria Municipal De Educacéo. Projeto Politico Pedagogico, 2020.
10



